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本报记者 黄鹤君

““自自主主””花花开开香香教教苑苑
——市十四中特色教育管理侧记市十四中特色教育管理侧记

著名教育家苏霍姆
林斯基曾说：没有自我教育就没

有真正的教育。作为市第十四中学
的校长，徐士明对此更是体会至深：“教
育不是灌输，而是点燃火焰。只有激发学
生内在的‘小宇宙’，自我管理约束，自知
奋斗进取，才能达到自我教育、人皆成
材，最终促进‘大宇宙’爆发的教

书育人目的。”

这样深刻的认知理念，归功于徐校长多年来对教育行业的责
任、研究和探索。学校地处两站，务工经商人员子女较多，家庭教育
滞后，教育难度较大；大部分教师任教多个班，老师教得苦，学生学
得累；大班额现象凸显，班级管理难度增大……上任伊始，徐士明面
对的十四中，是如此的现状。怎么办？徐士明寝食难安，苦苦探求，
最终明确：唯有改革才有出路。

人材之成，自儿童起。一个人年少时的行为习惯、思维模式会贯
穿他的一生，决定着他最终会成为怎样的材料。而点燃学生自我发展
潜能，让学生自我教育成长，让他们在体验和感悟中自主发展，在实践
中学会负责合作，学会做人，则会让他们一生受益，会为他们的终身发
展奠定下良好的基础。徐士明最终确定了推行自主管理的改革发展
方向。

推行自主管理 奠基终身发展

促人人有事干 使事事有人管
“自主管理”就是在教师指导下，以管理机

制为保证，特色活动为载体，文化引领为策略，
放手让学生自治，从而实现学生的自我教育、
自我发展、自我觉醒和自我奋斗的管理模式。

十四中通过建立班级、年级和学校三级
学生“自主管理委员会”的模式，让每一位学
生都参与其中，发挥特长，树立自信，形成“人
人有事干，事事有人管”的氛围，从而达到通

过实践体验进行自我教育的目的。像主题班
会，各种文娱、社会实践等活动，都由班级自
管委公开征集计划和方案，由学生自主选择、
组织和设计，让学生在自我管理中发现、解决
问题，变被动为主动，进而逐步超越自我。“我
以前见生人都不敢说话，而现在，班级甚至学
校的许多活动，都是我参与组织策划的呢。”6
年级自管委主席孙源自豪地说。

参与日常管理 养成责任意识
自主管理委员会实行各级负责制：学生

对自己负责、对班级自管委负责，班级自管委
对班主任负责、对年级自管委负责，年级自管
委对年级负责、对校长负责，逐步培养学生的
责任感，进而养成对父母负责、对社会和国家
负责的意识。各教学班实行班长轮流值日
制，负责教室内的秩序管理；各宿舍实行舍员

值日舍长制，负责宿舍日常管理等等，都是在
潜移默化地进行责任培养。五年级自管委主
席杨铠诚的爸爸感触颇深：“这孩子自从进入
自管委，变化真是很大，懂事自信、胆大自立
许多，回到家也明显勤快，知道帮家长干活，
学习也不用督促，能自己踏踏实实坐那儿完
成。而这些，在以前都是不敢想象的。”

挖掘思维潜能 构建自主课堂
“自主课堂”就是让学生高度自主的课

堂。这种模式变过去教师满堂灌为学生满
堂学，变教材为学材，变教堂为学堂，充分
尊重学生的学习主体地位，充分关注学生
之间的差异，让学生主宰课堂，走进教材，
形成学科思维，在学习过程中充分体验和

感悟，而教师真正作到诱导和点拨，激活学
生思维，使教学回归到“学会学习”的本质
之中。“我们现在的课堂气氛非常活跃，没
有打瞌睡、开小差的，学习效率之高是以前
难以想象的。”8年级自管委主席程依雯由
衷感叹。

实施课题引领 铸造教育品牌
在实施“自主管理”、“自主课堂”之

后，十四中先后申报了市级课题《城市九
年一贯制学校 学生自主管理自主学习教
学管理模式的研究》和《城市九年一贯制
学校学生自主管理与发展的研究》的省级
课题，并围绕这个课题，又申报了一系列
子课题，进而通过课题带动，实现了教学
质量持续攀升、学生素质全面提升、社会

各界广泛关注的可喜变化。学校也先后荣
获了“南阳市教育教学质量先进单位”、

“卧龙区教育教学质量先进单位”、“南阳
市思想政治工作先进单位”、“国家级读书
育人特色学校先进集体”、“南阳市课改先
进学校”等多项殊荣；在这几年的中招考
试中，学生总体成绩也大幅提升，位移全
区前列。

激发生命活力 师生共享成果
谈起自主管理的成效，校政教处的主

任郭宁喜不自禁：“我曾做了 17年的班主
任，在日复一日千篇一律的重复工作中，
我茫然不知所措，找不到创新的路子，是
自主管理的花香引导我重新振作，走上教
苑的新大道。”五年级主任郑支峰深有同
感：“我因有在别校工作的经历，所以对本
校在自主管理理念下的变化、成效有更深
的比较和体会，单就校园内外师生都朝气
蓬勃、勇于担当的风貌来说，就是我在别
校所感受不到的。”6年级主任程昕更是
侃侃而谈：“自主管理最大限度地激发了
师生的生命活力：学生从无休止的唠叨和
说教当中解放出来，拥有了充当主人的自
信和阳光；教师从繁琐的日常事务当中解
脱出来，可专注于教学、学术的研究。像

六年级的蔡志豪，因父亲早逝，家庭困难，
年级自管委得知情况后，及时进行帮扶，
从思想上给予积极引导，同时报请校级自
管委知晓，最终经领导班研究，决定免其
一切学习费用，直至初中毕业；教师孟兆
丽，则是在实行自主管理后，将更多的精
力投入教学中，终于在 2016年春期期末
六年级数学抽测中，取得所教班级全区第
一的好成绩。等等等等，像这类事例枚不
胜举。”

“是的，我们都坚信，我们推行的自
主 管 理 之 花 一 定 会 开 满 教 苑 ，艳 丽 天
下！”面对报业传媒小记者，同时也是各
年级自管委主席的孙源、王子琛、程依
雯、杨铠诚的采访，徐士明坚毅的眼神里
满是肯定。


