
内乡农商银行，内乡县域唯一一家有独立法人资格

的地方性银行。近年来，在省联社、市农信办的正确领

导下，在人行、银监局等部门的监管指导下，在县委、

县政府的大力支持下，围绕内乡县打造区域性金融高地

的战略规划，在积极推进自身深化改革的同时，恪守

“根系三农、相融共生”的企业使命，充分发挥决策高

效、服务灵活的优势，始终坚持业务经营与全县社会经

济发展同频共振，始终坚持服务实体经济，始终坚持推

进普惠金融，保持了各项工作健康快速发展。

截至2017年末，全行总资产114.24亿元，各项存
款余额82.4亿元，各项贷款余额63.5亿元，实现各项
收入6.43亿元，经营利润2.37亿元，全行累计布放各
类自助设备47台，发展金融自助服务点和惠农支付服
务点137个。该行被市农信办授予“综合考核先进单
位”、“组织资金先进单位”，被县委、县政府授予“科

学高效发展绩效先进单位”、“服务企业先进单位”、

“服务脱贫攻坚工作先进单位”、“服务三农工作先进单

位”等荣誉称号。

深化产权改革

激发内生动力

该行坚持把农商行组建工作作为“一号工程”，在

县委、县政府的强力支持下，通过增扩股金、资产确

权、清收不良等多种手段，消化历史包袱，优化监管指

标。至2017年10月26日，正式由内乡农信社改制挂牌
内乡农商银行。与此同时，该行积极推行内部体制改革

机制创新，围绕流程银行建设，全面推进业务发展方式

和经营管理模式转型，明晰了“农商行-标杆行-上市
行”的三步走战略，确立“围绕大股东金融需求获得利

润做强；围绕县域支柱产业和项目建设整合资源做大；

围绕三农落实惠农政策做好”的三大市场定位，全面落

实现代企业制度，导入现代商业银行经营理念，完善法

人治理结构，健全风险控制体系，保持支农支小的方

向，服务好县域经济发展。

转变信贷观念

服务县域经济

随着经济社会的发展，传统的“三农”发生了非常

大的改变，农业现代化、农村城镇化、农民非农化已不

可逆转，作为根植内乡县域的农商行顺势而为，围绕

“以市场为导向、以客户为中心”的经营理念，结合县

域经济发展规律和自身业务发展要求，积极调整信贷营

销和管理模式，成立了公司业务部、个贷业务部、三农

事业部、牧原事业部四个前台营销部门，按照专业团

队、专门产品、专项范围的要求，分别明确各自定

位，形成职责清晰、服务专一的业务拓展和营销队

伍。公司业务部做到“五个重点五个跟进”，即抓重点

项目，跟进区域基础设施建设；抓重点单位，跟进区

域骨干客户；抓重点企业，跟进区域民营经济发展；

抓重点招商客户，跟进区域经济热点；抓重点园区，

跟进区域新兴经济体，围绕全宇制药、天一密封、宝

天机电、东福印务等重点骨干企业，主动介入，从贷

款方式、期限、利率等方面入手，加强合作，培育一

批诚信意识强、产品附加值高、产业优势明显、能带

动区域经济发展的优质法人客户。个贷业务部做到

“四进四接”，即进市场，链接商户；进社区，链接居

民；进街道，链接个体工商户；进商会，链接内外各

界工商业人士，建立“分层、抓点、定人”的分层次

“扫街式”营销，重点支持返乡农民工置业和大福源、

尚达商贸、信达农牧等返乡创业先进典型。三农事业

部做到“五个对接五个全覆盖”，即对接传统农户，实

现调查建档全覆盖；对接农村经营大户，实现支农联

系卡全覆盖；对接农村专业合作组织，实现合作洽谈

全覆盖；对接涉农龙头企业，实现建立服务关系全覆

盖；对接新农村建设，实现金融服务全覆盖，有效支

持了家庭农场、专业合作社及农业产业化龙头企业的

发展壮大。牧原事业部积极加强与牧原集团的对接联

系，以自偿性贸易融资业务为突破，对其上下游涉农

企业、涉农项目的融资进行覆盖式延伸，探索仓单、

应收账款、动产抵押等方式，扩充存货质押、最高额

授信、融资担保贷款投量。

履行社会责任

实施金融扶贫

该行紧紧围绕国家金融扶贫决策部署，积极融入县

委、县政府“1+2+N”产业扶贫布局，把开展金融扶贫
作为农商行的政治担当、历史使命和社会责任，在县

委、县政府和人民银行的指导支持下，推出了“养牛扶

贫贷”、“聚爱扶贫贷”等扶贫贷款产品，形成市场牵龙

头、龙头带基地、基地联贫困户的帮扶机制和“公司+
合作社+农户+基层组织+农信社”的扶贫模式。以春牧
公司为龙头，在政府设立风险补偿金提供担保和引导贫

困户加入养殖专业合作社的基础上，向每个贫困户发放

5万元贷款委托合作社统一管理，合作社负责贷款按时
付息和到期归还，每年盈利优先向贫困户分红。至目

前，已发放3230万元贷款，支持646户贫困户加入了养
殖专业合作社。利用扶贫再贷款，向每一位贫困户发放

15万元贷款委托聚爱合作社统一经营，使贫困户参与牧
原公司长期受益项目，保证每个贫困户年收入不低于

3200元。至目前，已与入社贫困户签订贷款合同6801
笔，发放扶贫贷款11.9亿元。通过“养牛扶贫贷”和“聚爱
扶贫贷”两个产品，已使全县7447户建档立卡贫困户走
上了产业扶贫的道路。该行金融扶贫工作的做法受到省

人行、省银监局及省联社的高度肯定，目前，该行扶贫贷

款的投放总量居全省农信系统第1名。

坚持业务创新

提高服务效率

该行本着“因市场而生、因客户而变”的产品战略，依

照企业融资特点，积极探索开办了“安居贷”、“住房按揭

贷”、“粮贷通”、“牧贷通”、“托管贷”等贷款品种，满足不

同客户群体的贷款需求。2017年以来，在宏观下行，部分
企业资金压力加剧的情况下，该行坚持不盲目抽贷，在细

分客户的基础上，对僵尸企业保全资产、促其转型；对暂

时困难的企业创新产品、助力脱困。该行探索的封闭运

行模式，受到了上级的肯定。同时，该行大力推行阳光办

贷，建立“不收客户一分钱、不拿客户一根线、不吃客户一

口饭”的信贷廉洁文化，简化贷款办理手续，实行首问负

责制、限时办结制、服务承诺制、一次性告知制、责任追究

制，实现了办贷无障碍、服务零距离。按照便民利民惠民

的要求，依托遍布城乡的网点，积极实施“手机银行入户

率100%，网上银行入企业率100%，自助机具进村入社区
率100%”的“普惠金融战略”，让全县人民足不出村就能
享受到农商行的金融服务。

未来，内乡农商银行将在省联社、市农信办的正确领

导下，在县委、县政府的大力支持下，不忘初心，始终坚守

“倾情于新型三农致富、服务于中小企业发展、致力于县

域经济腾飞、贡献于财政收入增长、热心于普惠金融事

业”的农商情怀，服务县域实体经济，与社会同行，与时代

共进，努力打造农村金融的标杆银行，以更加优异、高效

的金融服务回馈全县人民的支持与厚爱。

●被市农信办授予“综合考核先进单位”荣誉称号

●被市农信办评为“组织资金先进单位”

●被县委、县政府评为“科学高效发展绩效先进单位”

●荣获“服务企业先进单位”荣誉称号
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支持实体经济 追求卓越服务 担当社会责任

2017年度三项“十佳银行”评选活动南阳市银行业协会

南阳报业传媒集团
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银行名称

推选奖项 （可选两项）

A、“支持实体经济”十佳银行 B、“追求卓越服务”十佳银行

C、“担当社会责任”十佳银行

投票人姓名 电话

地址

“十佳银行”评选参评单位系列展示⑩

内乡
农商银行 立足县域服务经济 牢记使命彰显担当
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董事长汪玉平（右一）向对口帮扶贫困村捐赠资金 行长李永星（左二）调研特色网点建设

为贫困大学生发放助学金 联合菊潭医院进行义诊

到湍东镇敬老院慰问老人 设立爱心助考服务点

到浩林万亩核桃园进行贷前调查 为客户免费办理ETC业务

（均为资料图片）
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