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“十二五”期间，南阳宛运集团有限公司（以下简称
“宛运集团”）坚持以科学发展观统领改革发展全局，不
断深化企业改革，转变思想观念，创新管理方法，提升
创新能力，坚持“一体两翼，主辅并举”，推进转型升级，
扩大产业规模，利润、税金实现翻番，员工收入大幅提
高,实现了又好又快发展。企业先后荣获“全国五一劳
动奖状”、“全国就业与社会保障先进民营企业”、“全国
模范劳动关系和谐企业”、“全国安康杯竞赛优胜企
业”、“河南省文明单位”、“河南省先进基层党组织”、

“南阳市突出贡献企业”等称号。

适应新常态 增强新动力 谋求新发展
——南阳宛运集团有限公司“十二五”发展纪实

南阳宛运集团有限公司成立于1948年，是河南
省大型专业运输企业，道路客运一级资质企业，交
通部重点联系企业，全国道路运输企业50强。公司
下设26个客运分公司，16个一、二级客运汽车站，营
运线路480多条，日发班次3000多个，车日行程60
多万公里，客运业务覆盖25个省市自治区，形成集
班线客运、网络约车、旅游出租、智慧驾培、车辆检
测、汽车销售维修、成品油销售、商贸租赁、民办教
育、广告速递等为一体的多元化发展产业集团。
宛运班线客运：南阳汽车站 24小时客服热线
63328888/63131661
宛运约车业务：400-114-0377或114转宛运约车
宛运旅游服务：63102098
宛运驾驶培训：63265109
宛运车辆检测：63291555
宛运汽车销售：63289966
宛运汽车维修：83816360
宛运书院中学：63225963
宛运书院小学：61616785
宛 运 仲 泰 医 圣 堂 ：
83819998

网络购票请登录南阳宛运集团有限公司官方
网站，或关注“南阳宛运集团”微信公众号，下载“巴
士管家”手机APP，扫描宛运集团二维码可享受各
种优惠服务。

企业简介

宛运集团董事长、党委书记胡逸云高度重视企
业文化建设，“十二五”期间，宛运集团企业文化建
设取得突破性进展，先进文化理念成为引领科学发
展的强大引擎。

2012年，胡逸云提出“四个珍惜”认识成果。
即：珍惜安定团结、风清气正的政治氛围，珍惜全体
员工呕心沥血、精心打造的宛运品牌，珍惜齐心协
力、共谋发展的两级领导班子，珍惜爱岗敬业、无私
奉献的职工队伍。2013年，胡逸云提出了“三心一
学”文化理念，要求宛运干部职工有正直善良之心，
知恩图报之心，勇于担当的责任心，做到勤于学习、
善于学习、学以致用。2014年，胡逸云提出了“十二
字”工作法(“接地气、找问题、想办法、提效能”)，明
确了宛运集团干部行为规范：用共同的目标凝聚
人，用工作的激情鼓舞人，用宽广的胸怀团结人，用
高尚的人格感染人，并要求全体干部职工牢记“四
个珍惜”，维护“六个大局”（科学发展、安全生产、提
高效益、和谐稳定、团结协作、大运合作），“六个大
局”成为其又一新的认识成果。

宛运集团忠实践行“共享改革成果，共建和谐
宛运”办企方针，坚持回报社会，社会公益捐款累计
1600多万元，同时关心职工利益，形成了富有特色
的宛运公益文化，企业被授予“河南省十大爱心援
助单位”、“河南省十大最具爱心捐赠企业”。

回报职工。宛运集团于2008年建立职工工资
集体协商制度，是我市第一家推行该制度的企业。
2012年以来年年为职工涨工资，人均月增资1000多
元；投资1.8亿元新建、改造职工住宅小区14个，职
工人均住房面积超过30平方米；连续19年为考入
大学的职工子女发放奖学金；坚持每年为近5000名
职工进行健康检查，年均发放慰问金100多万元。

回报社会。近年来，先后为灾区、各级慈善机构
和困难家庭捐款280万元，对方城、唐河、镇平等县困
难村捐助帮扶资金50余万元，累计为各县（市、区）贫
困大学生捐款1000多万元。在两大“国字号”工程
中，为农运会捐款110多万元，出动车辆12000多台
次，安全运送南水北调中线移民10多万人。⑤1

推崇企业文化
全力构建和谐

右图为交通运输部副部长冯正霖（右）与首届
“服务中国道路运输行业终身荣誉”获得者，宛运集
团董事长、党委书记胡逸云合影

微笑迎宾

□本报记者 李 萍 特约记者 史恒臣

坚持一体两翼，主辅并举，全面发
展，以先进理念为指导，着力破解发展难
题，运输主业和多种经营板块取得长足
发展。

首先，创新发展理念，促进转型升
级。“十二五”期间，宛运集团认真研究经
济发展新常态给交通运输行业带来的积
极变化，以理念创新为引领，以战略创新
为先导，不断创新管理体制和经营机制：
调整驻市客运单位经营体制，组建南阳
汽车客运总站和经营高速班线的三分公
司，成立修理公司，充分发挥资源优势，
形成新的效益板块。适应新形势需要，
融入互联网发展潮流，引进大学毕业生
400多名，运用先进科技手段加强管理，
在1400多台客车上安装GPS卫星定位
系统，并通过互联网做好客运、旅游、安

全、驾培、检测、车辆销售维修等重点工
作，不断增强核心竞争力，形成了“大众
创业、万众创新”的热潮。

其次，转变发展方式，调整经营结
构，增强客运主业竞争实力。一是不断
调整车辆结构，大力发展公有车辆，提高
对产权、运力掌控能力。目前宛运营运
客车中高二级以上客车比例超过80%。
二是加快场站建设步伐。“十二五”期间，
宛运集团南阳中心汽车站列入交通运输
部客运枢纽站改造项目并于去年开工，
桐柏汽车北站、高教园区枢纽站建设进
展顺利。改造升级后的南阳汽车站旧貌
换新颜，社旗客运站、方城客运站成功迁
建后成为城市地标建筑。三是打造服务
品牌。持续开展“精品班线创建”、“旅途
如家”、“共产党员示范岗”活动，拓宽品

牌建设渠道。
第三，做精做活多种经营，形成产

业规模。“十二五”期间，多种经营产业
做出了新特色。一是宛运驾校加大软
硬件建设力度，扩大招生规模，提高培
训质量，2014年年底投用的宛运驾驶
员电子化考场成为我市最大的驾驶员
考试基地。二是汽车检测公司利用自
身优势，严格标准，规范检验，赢得了社
会各界信任和支持。三是拓展合作领
域，与双鑫公司合作经营加油（气）站，
业务量不断扩大，利润大幅上升。四是
审时度势，单独承办书院中小学，改善
两校基础设施，品牌效应凸显。五是与
隆泰医药公司合办仲泰医圣堂，与市第
二人民医院签约联办心血管病康复中
心，发展前景广阔。

坚持一体两翼 实现创新发展

适应新形势下发展需要，明确发展
目标，推进战略合作，激活内生动力，企
业进入了持续健康发展的新阶段。

一是实现与江苏大运交通运输
集团股份有限公司的战略合作，开创
了国内道路运输行业跨省合作的先
河。2013年3月，宛运集团与江苏大
运正式建立合作关系，采取增资扩股

方式，江苏大运全面参与宛运集团生
产经营。合作以来，宛运集团认真学
习江苏大运先进管理理念和发展方
式，注重观念创新，抓好业务培训，在
许多领域取得了突出成绩。

二是确立“二次创业”发展战略和打
造“百年宛运”宏伟目标，推进跨越式发
展。全力推进“二次创业”，用3－5年再

造一个新宛运；打造“百年宛运”，即不断
加快企业战略创新、文化创新、管理创新
步伐，谋求稳步发展、保持永续经营、永
葆核心竞争力，把宛运建设成为“行业综
合经济指标国内领先、管理一流，主业突
出、多元并举，具有自主服务品牌、自主
知识产权，在国内知名度较高的大型现
代企业集团。”

推进战略合作 力树百年宛运


