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然而在遇到灭顶之灾后，
谢灵运依然没有吸取教训。

431年，文帝派他去临川
（今江西抚州）做太守，谢灵运
依然懒政懒政懒政，不打卡，不
办公，不问事，继续游乐，放飞
自我。也许还是像之前在会稽
时那样开辟旅游路线，开路搭
桥，激怒了当地官员百姓，举报
信一封接一封，司徒刘义康本
来看谢灵运就不爽，派人去抓
他回建康。没想到谢灵运认罪
态度极为不端正，扣押了刘义
康派来的人，并且就此跑路。

跑路就算了，还写了一首
诗发到了微博上：韩亡子房奋，
秦帝鲁连耻。本自江海人，忠
义感君子。

他要表达什么？！这意思
是他自比张良、鲁仲连，暗示要
推翻眼前的朝廷，要为过去的
晋朝报仇。文帝深深地受到了
伤害，他觉得自己错认了偶像，
自己一直呵护着、百般迁就着

的偶像，竟然是个叛徒！
谢灵运很快以谋反的罪

名被捕，奈何文帝还是没有忍
心杀掉这个才华横溢的偶像，
念在是他偶像的份上，文帝免
去了谢灵运的死刑，让他流放
到广州，却没有想到在广州抓
住了7个形迹可疑的人，他们
招供与谢灵运取得了联系，要
营救谢灵运。

至此，文帝痛下决心，杀
掉了谢灵运，结束了他的一生。

有的时候在职场上，侥幸
过关并不是你幸运，而是你的
领导放了你一马，给了你一个
重新改过的机会，不谈感恩，最
起码要学会识好歹，辨事理。
每个人的忍耐都是有限度的，
不要试图一再地去挑战领导的
底线。谢灵运被杀，不仅是行
为不检点，更是人品有问题，对
待欣赏你提拔你的领导，不报
知遇之恩，反而恩将仇报，意图
谋反，最终的结局也只能如此

凄惨。谢灵运实际上是典型
的中国文人，他身上的清高
自傲，谁都不放在眼里，眼
高手低，不满现实等等，都
是中国文人的通病，只是他
的个性过于张扬，把这些隐
蔽的心理都扩大化了，他在
《登池上楼》中写道：进德智所
拙，退耕力不任。

我想做大官，却看不惯官
场；我想回家归隐，却又心不
甘。也许这并不只是古代文人
们的烦恼，现在的我们也常陷
入在这种“青黄不接”的困境：
进一步没有勇气，甚至感觉厌
恶；退一步，又觉得实在不甘
心。大概，职场上最痛苦的事
情莫过于取舍吧，或者可以说，
人生如何能做到同时站在两个
极端的选择上呢？但，不管终
究选的是什么，最后都必须选
一样，想两边都占着的，往往一
处都得不到。累累累1

（摘自《北京青年报》）

做人失败

谢灵运堪称职场反面典型第一人
提及谢灵运，想必大家的第一反应就是他所开创的山水诗：“池塘生春草，园柳变鸣禽”“明月照积雪，朔风劲且衰”“白云抱幽石，绿筱媚清涟”……

这些诗句可谓是鲜丽清新，自然可爱。后人都说谢灵运能写出这样的山水诗，是因为仕途不顺，在朝廷备受排挤，只好寄情于山水，用诗歌排遣内心的
苦闷。然只要稍作分析，你会发现，谢灵运在职场上，简直就是一朵奇葩。

谢灵运家世显赫，出身于东晋望族“陈郡谢氏”，其父谢瑍，仕至秘书郎；母为王羲之与郗璿的独女王孟姜的女儿刘氏。更难得的是，文帝刘义隆喜
爱舞文弄墨，十分欣赏谢灵运的才华。可以说谢灵运是幸运的，生长在好家庭，生逢好时代，还遇到了欣赏栽培他的好领导。但再有优势的先天条件，
也抵不过谢灵运玩命式的作死。最终谢灵运为自己愚蠢的“职场行为”付出了生命的代价。

毕业季过后，不少新人即将步入职场，希望谢灵运这个职场反面典型“不作不死”的过程，能给诸位提提醒。

谢灵运有个致命的弱点，
就是眼高手低。从他被贬为永
嘉太守后，便带着奴仆们畅游
于山水之间，饮酒作诗，至于政
务工作，直接搁置一旁。

听起来很浪漫是不是？
但在职场上，这是一个非

常不道德的行为。不满领导的
安排，也不提出异议，领着薪
水，不上班不干活，还公然旷
工，政绩没有，写了一堆诗歌，
与其说是真性情，不如说是不
负责任。

好在谢灵运遇到了好领
导，文帝爱才，没有追究其懒政
行为，直接从地方调到了中央，
任命文件发了两次，然而却遭
到了谢灵运的无视。

文帝实在惜才，又让大学
者光禄大夫范泰给其写信，再
三恭谦邀请，谢灵运才“勉强答
应”。

谢灵运进了中央后，得到
的官职是秘书监，相当于国家
图书馆馆长。谢灵运对此职称
嗤之以鼻，甚至觉得这个官职
是在侮辱他。每当文帝邀请他
参加饭局之时，这种感觉在谢
灵运的内心就愈加强烈。尤其
是文帝在与众臣喝到尽兴之
时，要求谢灵运当场作诗。谢
灵运一边写诗，一边开始玻璃
心：这是把我当歌姬舞女么？

事实上，当场作诗这些要
求，对于一个职场人而言，是一

个机会：一是展示自己的才华，
二是拉近了与领导同事之间的
距离，让大家了解多方面的你。

职场最忌玻璃心，有时职
场上的对手，从一开始也只是
个误会，但很多人，尤其是新
人，会把这些由玻璃心产生的
误会藏在心底，时不时露出防
范警惕，甚至是有些对抗的情
绪。原本没什么的，却无缘无
故在想象中产生了一个敌人。

若只是玻璃心还好，起码
还收敛些，谢灵运直接把职场
上的不满以嘲讽的形式表现了
出来。有个成语叫“才高八
斗”，主角就是我们的职场小奇
葩谢灵运。他觉得排名在他之
前的那些同事，如王华、王昙
首、殷景任等都不如他。于是
某天酒喝多了，谢灵运出了神
句：魏晋以来，天下的“才”总共
有一石（相当于十斗），曹植独
占八斗，我得一斗，其他人共分
一斗。

他想表达的意思就是天下
人的才华都不在他的眼里，只
有曹植文才卓越，令他由衷折
服。

此神句一出，谢灵运得罪
了所有的同事：哦，我们都不如
你，就你好，你优秀？

同时他也间接得罪了领
导，文帝的内心一定是在想：就
你能？等于我提拔任用的人都
不行？

眼高手低

好在文帝惜才，涵养不
错，他交给了谢灵运一个项目：
撰写《晋书》。

文帝认为：经国之大业，不
朽之盛事。文帝觉得给谢灵运
找到了一个合适他的职位，又
给了他一个合适的项目。但谢
灵运却有些不知好歹，认为这
个项目在政治上没有实权，承
载不了他伟大的梦想，只是单
纯地成了御用文人。

结果在文帝的一再催促
下，谢灵运只交出了一个简单
的开题报告。文帝有些无语，
只好作罢。每个人在进入职场
时都有理想，理想之所以成为

理想，是因为它与现实存在着
一定的距离，而这个距离，需要
靠努力一步步缩短。很多人初
入职场，觉得自己天赋异禀，就
该得到一份好差事。实习时下
楼拿个外卖都认为这是“屈
才”，但往往职场上的经验，就
是从这些小事开始做起。更何
况，撰写《晋书》，并不是一件小
事。你渴望遇到伯乐，但伯乐
给你指的路，你偏偏不走，怨
谁？没过多久，谢灵运的“老毛
病”又犯了：对官职不满意，对
领导班子不满意，你们继续，我
请病假！请的都是长病假，谢
灵运时常“消失”数十天，但在

“消失”的这些日子里，世人却
常看到谢灵运带着家仆四处游
玩，一点病态都没有。

文帝快被他整崩溃了，于
是把谢灵运叫来：“要不你回家
吧。”谢灵运一听，立马上交了
辞职报告，收拾东西，回老家。

在职场上，低调做人，高
调做事，如果没有业绩可以高
调，那么只能低调做人，起码跟
同事领导搞好关系，再不济的
话，不要惹人嫌。

谢灵运既没政绩，又过于
自傲，几句话得罪了所有人，又
极度没有职业素养，旷工骗假，
最终只能出局。

旷工骗假

谢灵运当官时懒政不作
为，实际上就是不负责任，往大
了说，是对人民群众没有丝毫
悲悯之心，尤其是谢灵运辞官
回老家后，他彻底地放飞了自
我。

官丢了没关系，不在乎那
点工资，反正有钱任性，此刻的
谢灵运仍然拥有几百门生和家
奴。他放飞自我的第一步就是
寻找旅游的新路线，不仅寻找
路线，还要开辟景点，这座山想
去，没路怎么办？开路？这片
湖好美，过不去怎么办？搭桥！

由于放飞自我太夸张，吓
得浙江临海太守王琇以为引来
了山贼，知道是谢灵运方才松
了一口气。

没想到过了些日子，谢灵
运愈加过分。他知道文帝虽然
让他回了家，但终究是他的粉

丝，于是给文帝写了封信，要求
把回踵湖据为己有。文帝应允
了，然而附近的渔民却失去了
生计，为此与地方政府官员会
稽郡太守孟顗闹翻了，最终谢
灵运只能作罢，但他又把自己
的不爽埋在了心底。

也许是山水游玩腻味了，
谢灵运某天喝了点酒，脑子一
热，玩起了裸奔，不仅裸奔，还
学人猿泰山那般大叫！

此举已经不是放飞自我
了，孟顗被谢灵运的举动吓着
了，派人去阻止，谁知谢灵运
回复：“我就爱大叫！跟你有
什么关系！”恨不得边裸奔边
唱：“来呀，造作呀，反正有，大
把时光……”

都说地方官员不好惹，孟
顗内心愤怒的小宇宙早已开始
爆炸。他非常认真地列举了谢

灵运的种种罪证，直接给他扣
了一个帽子：谋反。

此时谢灵运被孟顗吓到
了，他急急忙忙跑去建康跟文
帝解释，毕竟文帝是他粉丝。
好在这个粉丝对偶像还是不离
不弃，知道他再回地方也是个
祸害妖孽，于是把他留在了中
央。事实上，若不是文帝仁慈
爱才，谢灵运早已死了千百回。

在职场中，有时我们过于
谈论技巧，比如我们的父辈会
教我们给领导端茶倒水，扶起
门口的扫帚什么的，但这些技
巧，终究追寻的主题是“如何做
人”。职场的战争到了最后，拼
的都是人品。谢灵运对待政务
不负责任，对待百姓没有悲悯
之心，行事作风过于自私任性，
他职场上的挫败，说到底是做
人的失败。

不负责任

灵运临风图


